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Dimensión Económica 
Crecimiento, Equidad, & Eficiencia

Dimensión Social 

Justa Distribución

Derechos Humanos

Organización Social 

Identidad Cultural

Dimensión Ambiental

Integridad de Ecosistemas

Capacidad de Carga

Gestión Responsable

Desarrollo Sostenible

 
Dimensión Ética 

         Fuente:Basado en van Zyl, 2011; Lescano, 2005   2 



Evaluación Multicriterial Optimizada (IMCA Model)   
Flujo de Procesos 
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 Donde: 

 

 
 

 i  = 1, 2,…, n  (Variables) 

j  = 1, 2,…, m (Alternativas) 

k = 1, 2,…, p  (Componentes) 

C(k)             =   Componentes: W, X, Y, Z 

TAj              =   Valor total de cada alternativa 

RWv(i)         =   Pesos relativos de cada variable 

RWC(k)        =   Peso relativo de cada componente 

        =   Valor minino a través de toda la variable en evaluación 

                           =   Valor máximo a través de toda la variable en evaluación 

 

 
Algoritmo Matemático Mejorado 
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 Evaluación Multicriterial Optimizada Para Ayudar a Alcanzar una 
Gestión Sostenible 

 Un Caso de Estudio en la Actividad Minera del Perú 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 “Nosotros no empezamos este 

proyecto con una teoría para 

probarlo, nosotros buscamos 

construir una teoría desde la 

fuente, derivado directamente 

desde la evidencia” (Collins, 2001) 
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Ancash 



     Historical                                 Modern 
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En la actividad minera de 
Ancash, los impactos 

positivos son mayores que 
los impactos negativos 



Data  
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Resultados en la Matriz de Consistencia 
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Análisis y Evaluación de la Tendencia de Impactos 



Componentes de Evaluación y Pesos relativos 

E(λ1)= 1/K^2 

E(λ2)= 1/K^2 + 1/K(K-1) 

E(λ3)= 1/K^2 + 1/K(K-1) + 1/K(K-2) 

…  …  … 

E(λj)= 1/K^2 + 1/K(K-1) + 1/K(K-2) + …+ 1/K(K- Kith-1) 

 
Análisis de 

Sensibilidad para 
Multivariables 

Discretas 
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Pesos Calculados y Estimación de Impactos 

11 



Cuantificación de Impactos 

            12 12 
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Resultados 

Evaluación Multicriterial Optimizada 

 (IMCA Model) 
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Conclusiones 

• MCA :  Primaria herramienta de gestión 
−  Contexto holístico de evaluación 

−  Macro y micro niveles de aplicación 
 

• Algoritmo matemático mejorado 
― Data validada: cuantitativa  & cualitativa  

― Evaluación transversal 

― Doble pesaje: criterios & variables 
 

• IMCA Model :  Cuantificación de los Indicadores de Gestión 

― Integra todos los procesos de cálculo 

― Identifica & analiza criterios y atributos 

― Cuantifica alternativas 

― Escoge el mejor escenario 

― Factible, entendible, resultados conectados 
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Conclusiones 

• Doble percepción: se rechaza la hipótesis planteada 

• Un mito porque: 

― Continua las externalidades negativas 

― Falta de una adecuada comunicación 

― Falencia para desarrollar actividades en armonía con la 

sociedad y el ambiente 

• Una realidad porque: 

― La moderna minería ha incorporado positivos cambios 

• La percepción negativa hacia la minería, continua 

• La actividad minera requiere mejoramientos 

• Alcanzar una sostenible licencia social para operar 

• Minería contribuye al desarrollo sostenible 

• Resultados: punto de partida para adecuadas tomas de 

decisiones 
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Recomendaciones 

 Coalición entre el gobierno y otros ‘key stakeholders’ para 
crear a nueva visión minera 
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Paso 1: Entender los beneficios de la sostenibilidad 

Paso 2: Socializar a los grupos de interés 

Paso 3: Mejorar la credibilidad de la minería 

 Cooperación y comunicación entre los grupos de interés 

 Remediación de los pasivos ambientales mineros 

 Formalización de la pequeña y minería artesanal 

 Implementación del ordenamiento territorial 

Paso 4: Incrementar y mejorar la participación ciudadana a través de     

              continuos monitoreos en las operaciones mineras 

Paso 5: Modificar la curricula de estudios para incluir temas de sostenibilidad 

Paso 6: Fomentar la formación de lideres 
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Gracias por tu atención! 

 
 

Alguna Pregunta?  

 

“Hay solamente dos fuentes capaces de producir nueva 

riqueza de la tierra, a decir agricultura y minería” (Gregory, 1980) 

Julio Poterico 
juliopoterico@hotmail.com 
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